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Objet . Fiabilisation de la solde et proposition de retour temporaire du calcul de Ia
solde de I'armée de terre par le calculateur PSIDI.

Référence *Rapport n® 13-006 sur la fiabilisation de la solde,de février 2013.
P. jointe : Annexe : Le retour temporaire du calcul de la solde de 1’armée de terre par le
calculateur PSIDI.

A Tissue d’une enquéte de cing mois conduite par le contrleur général des armées Gilles
GROLLEMUND et par le contrdleur des armées Thierry MARJOLET sur « la fiabilisation de la
solde », les rapporteurs estiment que le volume et la gravité des dysfonctionnements rencontrés par
l'écosystéme SIRH-LOUVOIS depuis dix-huit mois appellent la mise en cuvre A court terme de
deux actions complémentaires et simultanées visant 4 une sécurisation du dispositif afin de remédier
aux difficultés constatées.

En effet, un assainissement de I'écosystéme LOUVOIS, en allégeant la charge du calculateur
apparait indispensable pour mettre fin 4 une situation non maitrisée dont tous les risques n'ont pas
encore ¢€t¢ révélés en dépit d'efforts remarquables consentis par I'ensemble des acteurs de la solde.
A défaut du retrait momentané de l'armée de terre du dispositif LOUVOIS, la persistance des
difficultés constatées actuellement pourrait perdurer plus de deux ans, sans que I’on ait la certitude
de les résoudre 4 ce terme dans le cadre de la configuration actuelle.

Cet assainissement est préconisé afin de sécuriser le développement, les mises en production des
versions de LOUVOIS, du code de I’application et de faciliter l'adaptation de I’outil LOUVOIS aux

besoins, pour le rendre plus performant.
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Il doit se traduire par un renforcement urgent des moyens et des compétences du centre de
maintenance informatique de la solde (CMIS), situé a Tours, pour renforcer et corriger le
calculateur' et par une formation approfondie des gestionnaires des SIRH afin de fiabiliser les
données d’entrée servant au calcul de la solde.

Pour ce faire, les rapporteurs préconisent un allégement de la charge du calculateur afin de :

- permettre les modifications techniques sur LOUVOIS et des tests sur l'ensemble de
'écosystéme ;

- garantir au service de santé des armées (SSA) et 4 la marine un fonctionnement nominal de
I"outil avec des cycles réguliers de traitement de la solde i

- rétablir la confiance auprés des administrés par le calcul d'une solde juste.

A cette fin, le retour provisoire a un calcul de la solde de I'armée de terre par son ancien
calculateur, dit « pérennité du systéme d'informations des droits individuels » (PSIDI), est
vivement recommandé par les rapporteurs. Le calculateur LOUVOIS n'opérerait alors plus que la
solde de la marine et du service de sant¢ des armées (SSA) pour un volume moyen de
60 000 administrés. Cette préconisation fait I'objet de I'annexe jointe a cefte note.

Ce calcul de la solde des administrés de l'armée de terre par PSIDI apparait réalisable
techniquement et fonctionnellement a court terme dans un délai que les rapporteurs évaluent entre
10 et 14 mois, pour une mise en production a partir du 17 janvier 2014, qui s'étendrait sur
environ trois ans jusqu'au ralliement du SIRH de l'armée de torre CONCERTO, au SIRH unique
ministériel SOURCE, au premier semestre 2017,

Plusieurs arguments avancés par les rapporteurs justifient l'adoption d'une solution en ce sens :

- un renforcement substantiel, une stabilisation de LOUVOIS et des interventions techniques sur
le calculateur seraient alors facilités, tout en évitant un fort taux d'anomalies supplémentaires
par l'allegement de sa charge de 130 000 administrés :

- la calculateur PSIDI est toujours en fonctionnement et assure aujourd’hui efficacement la solde
des 95 000 militaires d'active de la gendarmerie ;

- l'armée de terre se retrouverait dans la situation actuelle de l'armée de l'air qui utilise son
systtme d'informations ressources humaines (SIRH) ORCHESTR@ avec son calculateur
GDS/SDS, via une reprise manuelle des trois quarts des données d'entrée dans le calculateur ;

- cette option ne remettrait pas en cause la convergence des SIRH - dont celui de I'armée de
terre - vers le SIRH unique ministériel SOURCE, préalable au raccordement & l'opérateur
national de paye (ONP). En effet, le déploiement de SOURCE est prévu & présent par étapes,
selon un nouveau calendrier prévisionnel du fait des difficultés actuelles de LOUVOIS? qui
pourrait s'étendre, selon les derniéres études, du second semestre 2015 au 1° semestre 2017.

! Comme le préconise ¢galement le rapport n°® 1488/DEF/DGSIC/SDS/DR d’audit des anomalies du systéme de solde LOUVOIS du

21 décembre 2012. -
? Référence : relevé de déeisions n° 122/DEF/SGA du 16 janvier 2013 de la réunion du comité directeur n°12 du SIRH ministériel du

11 décembre 2012.
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L'annexe jointe décrit les conditions techniques et organisationnelles de mise en ceuvre de cette
solution et insiste tout particuliérement sur la nécessité d'associer l'ensemble des acteurs de la
chaine RH-solde sous I'autorité de la direction des ressources humaines du ministére de la défense
(DRH-MD)} 2 la conduite et a la mise en ceuvre de ce projet.

Les recommandations qu'elle contient ont été exposées par les rapporteurs au SGA, au DRH-MD, a
la DRHAT, au directeur central du SCA et au chef d

e la mission SIRH, entre les 22 et 25 janvier
2013. f ,
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Annexe

Le retour temporaire au calcul de la solde de I'armée de terre par le calculateur PSIDI
(délai de mise en ceuvre : 10 3 14 mois)

1) La situation actuelle alarmante et les difficultés a venir rendent I'avenir de 1'écosystéme
LOUVOIS trés incertain

En I'¢tat, les raccordements 4 LOUVOIS - déja reportés - de I'armée de l'air et de la gendarmerie ne
sont pas envisageables en 2013 : celui de l'armée de 1'air ne pourra intervenir au plus t6t qu'en 2014.
La gendarmerie poursuit la pérennisation de sa solde avec I'ancien calculateur de l'armée de terre
PSIDI qu'elle continue d'utiliser aujourd'hui, dans Vattente de son raccordement soit 4 LOUVOIS
(au plus t6t en 2015), soit directement 4 'ONP.

1.1) La situation de I'écosystéme RH-solde est alarmante au 25 janvier 2013

- Le montant des trop-versés depuis le raccordement 8 LOUVOIS — évalué 4 au moins 120 M€ au
31 décembre 2012 — représente d'ores et déja 1 % de la masse salariale annuelle du ministére de
la défense (hors contributions au CAS pensions, civils compris) pour prés de 120 000 incidents
sur une population soldée voisine de 190 000 personnes ;

- le phénoméne s'accentue en 2013 : pour le seul mois de janvier 2013, la DRHAT a évalué le
montant des trop-versés pour les seuls administrés de I'armée de terre & plus de 20 M€ auxquels
il convient d'ajouter les trop-versés pour la totalité des 2 300 personnes éligibles & |"indemnité
de résidence 4 I'étranger (IRE), pour un montant proche de 15 M€’ ;

- les 30 4 35 anomalies majeures du calculateur « LOUVOIS » demeurent stables depuis 5 mois
tandis que les techniciens ne parviennent pas a réduire, mois aprés mois, les flux de tickets
d'incidents ouverts sur I'écosystéme, entrainant une augmentation du stock de tickets d'incidents
de 11 % en 5 mois* ;

- la cloture de la solde du mois de janvier prévue initialement le 6 janvier a été finalisée le
22 janvier, seulement deux Jjours avant la date de mise en paiement ;

- la période du 15 novembre 2012 (cléture de Ia solde de décembre) au 22 janvier 2013 (cloture
de la solde de janvier 2013) susceptible initialement d'étre mise & profit pour des interventions
sur le calculateur, n'a pas fait apparaitre de progrés substantiels dans la fluidité du
fonctionnement de 'écosystéme.

1.2) Les dysfonctionnements d'aujourd'hui préfigurent de nouvelles difficultés i venir
Les dysfonctionnements constatés aujourd’hui sont porteurs de risques pour l'avenir :

- L'incomplétude des flux de sortie vers les comptes extérieurs comme les reversements pensions
et retraites ou les reversements aux différentes caisses des organismes sociaux (URSAFF,
RUAM, CAFAT, CNMSS...) peuvent étre i I'origine d'un risque social ;

? La solde de anvier 2013, pour la seule armée de terre se traduit par 15,5 M€ de rappels anormaux sur les primes d'engagement et
les soldes indexées; 5,6 ME de rappels non caractérisés dont les montants sont validés. A ces rappels, il faut y ajouter ceux
concemnant la totalit¢ des 2300 personnes éligibles & I'indemnité de résidence & I'étranger (IRE) pour un montant évalué a 18 M€ de
trop versés, qui reste a valider.

* Source - tableau de bord du ministre de la défense sur la situation « solde-Louvois » du 23 janvier 2013,




- l'absence de véritable restitution comptable du fait d'une incohérence de la comptabilité avec des
¢carts de liquidation est porteuse d'un risque juridique avec un risque potentiel - mais non
averé - de détournements de fonds :

- le déblocage des reprises d'avances prévu au printemps 2013 selon un principe d'échelonnement
non arréte a ce jour, nécessitant une mobilisation importante de ressources pour régulariser ces
situations, peut provoquer des risques social et technique ;

- les trop-versés - en dehors des avances de trésoreric - vont engendrer avec un an de décalage la
diminution voire la perte de droits sociaux soumis a conditions de ressources (créches, cantines
scolaires, prestations familiales,...) tandis que des cumuls imposables erronés sont susceptibles
d'entrainer un risque accru de contentieux Jjuridique.

Il apparait indispensable de mettre en ceuvre un assainissement radical de I'écosystéme
LOUVOIS en allégeant la charge du calculateur, pour mettre fin i une situation non maitrisée
dont tous les risques n'ont pas encore été révélés, en dépit d'efforts remarquables

Depuis le mois de septembre 2012, I'ensemble des acteurs de la chaine « RH-solde » s'est mobilisé
de fagon remarquable et la situation ne connait une accalmie passagére que depuis le mois de
décembre en raison du « gel » des reprises d'avances OPEX et du rétablissement des administrés
dans leurs droits au moyen de I'avance de trésorerie solde et des GSBdD.

Le projet de plan d'action de la DRH-MD - avec l'ensemble des ses 12 chantiers prioritaires &
mener - proposé « 4 droit constant » (maintien de l'organisation et des responsabilités telles qu'elles
existent) et « & technologie constante » (maintien de l'organisation GRH — GA — Paye intégrée pour
la marine, 'armée de terre et le service de santé des armées a partir des SIRH actuels et du
calculateur LOUVOIS) est nécessaire pour tenter de remédier aux difficultés. Toutefois, si ce
projet de plan d'actions était adopté sans mesures complémentaires, les difficultés devrajent
néanmoins persister.

Le controle général des armées estime que la persistance des difficultés constatées
actuellement devrait perdurer plus de deux ans, sans que ’on soit certain de les résoudre i ce
terme dans le cadre de la configuration actuelle SIRH-LOUVOIS.

2) Le retour temporaire au calcul de la solde de I'armée de terre par le calculateur PSIDI doit
permettre de "stabiliser" le calculateur LOUVOIS en allégeant sa charge.

Un retour temporaire 4 PSID] pour I'armée de terre pour une durée de 3 ans environ, a partir du
1¥" janvier 2014 aurait deux avantages :

- un allegement de la charge du calculateur par la réduction substantielle du nombre d'incidents
supplémentaires et la disparition des flux importants de données de l'armée de terre :
- une restauration de la confiance des administrés dans le systéme de solde.

Cette solution est & mettre en ceuvre simultanément au renforcement indispensable et urgent du
centre de maintenance informatique de la solde (CMIS) de Tours.

2.1) Pourquoi?

L'armée de terre estime qulelle doit adresser des flux différentiels concemant en moyenne
10 000 administrés chaque jour pour valoriser des données RH 4 impact solde. Or, la lenteur des
cycles normaux quotidiens de solde (plusieurs jours en moyenne au lieu de six heures comme on le
prévoyait) est liée en grande partic & une durée trés longue d'intégration des données




CONCERTO ct du retour solde vers les SIRH® du fait du fonctionnement séquentiel d_e QSI
(interface du calculateur). Ceci entraine un phénoméne d'embouteillage qui rend |'application
indisponible pour le traitement des données des autres intervenants.

C'est pourquoi, il est préconisé de -

O restaurer la confiance auprés des administrés et permettre de traiter le stock d'anomalies
dans LOUVOIS tout en réduisant substantiellement les flux 5

o renforcer et corriger le calculateur en faisant des montées lourdes en version, dans la
mesure ou les tests pourraient étre conduits de bout en bout sur I'ensembie de la chaine en
lieu et place de la recette opérée aujourd’hui uniquement sur le calculateur.

2.2) Comment ?

Le dispositif proposé est le suivant :

o lamise a jour des données d'entrée de solde (événements RH affectant les droits financiers
individuels) se fait toujours dans CONCERTO mais l'utilisation de PSIDI exige de
déployer une interface homme-machine (les décompteurs solde au CERH/S de Nancy)
pour reprendre les données qui ne sont pas transmises sous une forme automatisée dans
PSIDI afin de permettre le caicul de |a solde de I'armée de terre ;

o le dispositif proposé est similaire 4 celui en vigueur aujourd'hui dans I'armée de 'air dont
seulement 25% des données migrent de maniére automatisce d'ORCHESTR@ au
calculateur de l'armée de [air « GDS/SDS », le reste des données étant reprises
manuellement par les décompteurs de l'armée de lair a partir d'ORCHESTR@,
directement dans le calculateur ;

© la charge de travail est cependant moins lourde que dans la gendarmerie du fait du
maintien de la saisie déconcentrée, des événements RH 4 impact solde dans le SIRH (hors

saisies complexes) & partir des gestionnaires CONCERTO dans les formations d'emploi

(EE) et groupements de soutien de bases de défense (GSBAD) comme aujourd'hui.

La mise en place d'un tel dispositif est nécessaire pour :

© permetire un renforcement substantiel de LOUVOIS et des interventions techniques sur le
calculateur au cours de l'année 2013 tout en ¢vitant un fort taux d'anomalies
supplémentaires et en allégeant sa charge de 130 000 administrés ;

© rétablir une situation normale & court terme (10 a 14 mois) au profit des administrés de
l'armée de terre ;

o traiter l'historique LOUVOIS de l'armée de terre (moins versés, trop pergus et reprises
d'avances) sur la base des 28 mois® de raccordement a partir d'une photographie de
l'existant sans risque d'aggravation de la situation actuelle.

2.3)  Quels impacts en termes de délais et de trajectoire organisationnelle pour le ralliement
au SIRH unique SOURCE ?

Le délai de mise en production de la solde des adminisirés de I'armée de terre par PSIDI a partir
du lancement du projet est estimé par les rapporteurs dans une fourchette entre 10 et 14 mois, soit
idéalement au 1 janvier 20147, soit au plus tard au premier trimestre 2014,

? Source : audit des anomalies du systéme de solde LOUVOIS n°1488/DEF/DGSIC/SDS/DR en date du 21 décembre 2012.

® Dans 'hypothése d'un redémarrage de PSIDI pour la solde de janvier 2014.

Une bascule sur PSIDI pour la solde de janvier 2014 simplifie la reprise des données (cumul A zéro des cotisations, nouvelle
campagne de cumuls imposahles, el ).
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La durée prévisionnelle de la mise en ceuvre de cette solution de calcul de la solde de I'armée de
terre sur PSIDI serait d'environ trois ans (2014 — 2017), compte tenu du décalage annoncé du
déploiement par étapes du SIRH unique SOURCE au plus tot 4 partir de mi-2015.

La reprise de PSIDI par l'armée de terre ne remet pas en cause le calendrier déja décalé de
SOURCE (déploiement prévu & partir du second semestre 2015 a ce jour) compte tenu des
difficultés actuelles de LOUVOIS :

o le principe d'une convergence en « big-bang » des quatre SIRH d'armées vers SOURCE
est aujourd'hui officiellement ® abandonné au profit d'un ralliement par étapes des SIRH 2
SOURCE, qui pourrait d'effectuer entre mi-2015 et début 2017 ;

o larmée de l'air pourrait alors rallier SOURCE au plus t6t mi-2015 avec un calcul
transitoire de la solde & partir de SOURCE et son calculateur GDS/SDS, avant d'envisager
le raccordement 3 LOUVOIS ;

o les conditions de ralliement du SIRH unique par I'armée de terre a partir de CONCERTO
seraient identiques a celles de l'armée de I'air, mais dans la derniére phase de ralliement ;

o l'armée de terre rallierait alors SOURCE dans les mémes conditions mais au premier
semestre 2017, apres le service de santé des armées et la marine.

3) La mission SIRH (DRH-MD) doit assurer la conduite du projet et sa mise en ceuvre
impliquer I'ensemble de la chaine RH-solde

3.1) Pourquoi ?

L'hypothése d'un retour d'un caleul de la solde de l'armée de terre par PSIDI n'implique pas
seulement la DRHAT et le CERH-S de Nancy, mais aussi la DRH-MD (BMMRH, BRCC,
SMSIF/CMIS...), la DIRISI (CEDICA et CNMOSI) ainsi que le SCA (SMODI, CIAS, SESU,
EDIACA).

Aujourd'hui :

o le directeur du service ministériel opérateur des droits individuels (SMODI/SCA) est
directeur de projet PSIDI®, ordonne les évolutions du calculateur et donne les directives
fonctionnelles ;

o le CEDICA met en ceuvre les évolutions de PSIDI.

3.2) Comment?

Direction et pilotage du projet par la mission SIRH :

O un projet en trois étapes avant le lancement de la mise en production :
1) mise 4 jour des spécifications techniques, développement et recettage de la
solution ;
2) fiabilisation des données aprés intégration a partir d¢ CONCERTO et mise & jour
des référentiels ;
3) phase de tests avec solde a blanc et/ou soldes en double.

® Référence : relevé de décisions n® 122/DEF/SGA du 16 janvier 2013 de la réunion du comité directeur n°12 du SIRH ministériel du
11 décembre 2012

¥ Référence : fiche d'outil de suivi et de pilotage des systémes d'information (OSIC) version 1.4.1 de PSIDI 4 la date du 16 janvier
2013 en vue de linstruction en groupe de travail spécialisé dans I'examen des projets (GTEP) du marché de MCO 2013 de
l'application.




La coordination des besoins de formation et de reconfiguration organisationnelle du CERH/S doit
étre a la charge du SMODI en liaison avec la DRHAT.

L'EDIACA de Saint-Etienne assurerait I'éditique des bulletins de solde de I'armée de terre.

4) La mise en euvre technique et organisationnelle apparait réalisable a partir de la solution
PSIDI qui assure aujourd’hui efficacement Ia solde des gendarmes,

4.1) La solde en gendarmerie aujourd'hui

Le traitement de la solde de 94 000 gendarmes en activité est assuré efficacement aujourd'hui
par le calculateur PSIDI 4 partir du SIRH AGORH@ de la gendarmerie ; le décompte de la solde
est assuré par 274 décompteurs (CERH du Blanc + six SRI) :

o dans la gendarmerie, la solde est décomptée i partir de six implantations au sein de
services rémunérations indemnités (SRI) qui relévent des centres administratifs et
financiers zonaux (CAFZ) et du CERH gendarmerie du Blanc ;

© 274 décompteurs gendarmerie sont chargés du traitement, de l'analyse et du contréle de la
solde et assurent chaque mois la solde de 120 770 administrés militaires de la gendarmerie
(94 000 gendarmes d'active et 27 000 réservistes'®) au 22 janvier 2013 ;

OTAL SOLDELOUVOIS|RENFORTS[TOTAL NB.
ctuel [COT [SOUTIEN | (1) (2) |SOLDE)| futur
CERH LE
e 254 13 21 21ul 10 4| 278 75000
SRI
BORDEALX 25 1 3 21[ 9 34 15310
SRI RENNES [ 1 3| 26 9 29 17540
SKIAUTRES 1 0 17] 21 13000
T 4 .
TOTAL a30] 19 7] 27 10| 42 EH 120850

Source : DGGN, janvier 2013

(1) effectifs décompteurs, contréleurs, chef de cellule traitant et analysant
la solde.

(2) effectifs retirés du traitement de la solde pour initier les opérations de
raccordement.

(3) renforts solde demandés pour sanctuariser la fonction contréle (a
priori accordés).

(4) les SRI AUTRES ne traitent que des administrés réservistes.

(5) Les SRI de Bordeaux, Rennes et le CERH traitent des administrés actifs
et réservistes.

(6) le CERH traite toutes les populations spécifiques (outre-mer, étranger
ou OPEX).

A la différence du modéle préconisé pour l'armée de terre par cette étude, les décompteurs en
gendarmerie assurent également la saisie des événements RH dans le SIRH de Ia gendarmerie
AGORH@.

Au CERH-PC de Bordeaux (ministére de la défense), cinq gendarmes assurent I'exploitation du
traitement de la solde des gendarmes par le CERH gendarmerie du Blanc, le suivi des deux serveurs
de production (dont un des serveurs est en réserve comme relais de secours) et l'éditique de
I'ensemble des bulletins de solde de la gendarmerie.

1% 1.a solde des réservistes de la gendarmerie est assurée par une autre application que PSIDI.



4.2)  Sur le plan technique : développement, mise en production, éditique et liquidation de la
dépense

L'architecture technique existante (deux serveurs d'exploitation - dont un est déja a Nancy - et le
serveur de développement du CEDICA de Rambouillet) peut permettre la mise en production dans
un délai de 10 a 14 mois moyennant le renouvellement en urgence des marchés de maintenance
pour les plates-formes serveurs et des marchés d'utilisation des licences spécifiques (coiit estimé :
150 000 €) ;

Les compétences techniques humaines apparaissent suffisantes & Rambouillet au CEDICA
(5 développeurs actuellement, et un renfort déja prévu au PAM 2013) pour assurer la maintenance
applicative et évolutive de PSIDI comme aujourd'hui pour la gendarmerie ;

L'interface technique AUTOMI (interface entre le SIRH et ¢ calculateur) permettait jusqu'en
octobre 2011 une migration automatique de certaines données gérées au niveau national par la
DRHAT (avancement, NBI, attribution de pecules) de CONCERTO dans PSIDI :
© une automatisation plus poussée n'apparait pas indispensable au regard de la situation
actuelle de l'armée de I'air avec ORCHESTR®@ et GDS/SDS, ou seules un quart des
données sont transmises de maniére automatisée ;
© la migration automatisée d'un volume plus important de données « droits
individuels » stockées dans CONCERTO vers PSIDI est réalisable en régie par le
CEDICA de Rambouillet dans un délaj de 6 mois (1 mois d'analyse + 3 mois de
développement + 1 mois de tests) mais ne doit pas constituer un frein au déploiement
du projet.

L'initialisation des 130 000 dossiers de solde pour les militaires d'active de l'armée de terre - via un
fichier a plat des administrés connus dans CONCERTO a intégrer dans PSIDI - pour permettre leur
prise en compte par PSIDI est réalisable a échéance de deux mois (un mois de développement et un
mois de tests).

Pour ce qui concerne l'éditique, l'achat de deux imprimantes dédiées apparait nécessaire a
I'identique de ce que la gendarmerie fait 4 Bordeaux, dans la perspective de leur installation a
I'EDIACA de Saint-Etienne afin de bénéficier du réseau déja en place pour la diffusion des bulletins
de solde auprés des administrés.

Enfin, la liquidation de la dépense et les restitutions du titre 2, s'effectueraient via OSMOSE -
comme LOUVOIS auvjourdhui — avant intégration de la dépense dans CHORUS. A ce titre,
LOUVOIS utilise également une des applications de PSIDI (Amandine SESU) pour injecter
directement certains montants dans CHORUS afin de régulariser des écarts de liquidation.

4.3)  Sur le plan organisationnel, la reconfiguration d'une fraction du CERH/S de Nancy en
centre décompteur unique pour I'armée de terre est nécessaire

L'effectif du CERH-S de Nancy aura presque doublé a I'été 2013 par rapport a son effectif prévu
initialement : le CERH/S de Nancy (590 personnes & I'été 2013, renforts et affectations compris)
serait réorganisé alors en trois parties d'inégale importance en matiére d'effectifs -

© une partie du centre dévolue au réglement des conséquences des 18 mois de raccordement
de l'armée de terre a LOUVOIS (trop-pergus, correction des cumuls imposables,
regularisation des avances de solde, traitement de I'historique, etc.) ;

© & partir de I'été 2013, la montée en puissance d'une population de 250 & 300 décompteurs
affectés a la reprise des données de CONCERTO pour calcul de la solde dans PSIDI qui
devra étre opérationnelle a la mise en production pour le 1* janvier 2014 ;
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© durant l'année 2013, le suivi de [a solde des militaires de I'armée de terre & partir de
LOUVOIS devra se poursuivre pendant la conduite du projet PSIDI, avant la mise en
production de la solde sous ce calculateur.

Le CERH/S de Nancy compte aujourdhui 418 personnes (effectifs réalisés), auxquels il faut
ajouter :

© 102 renforts (reléve tous les 3 mois} du fait du plan d'urgence déclenché par le ministre de
la défense ;

© 50 militaires qui seront affectés entre avril et juillet 2013 ;

o 20 postes L 4139.2 (recrutement d'anciens militaires comme civils de la défense) doivent
étre pourvus d'ici mai 2013 (14 postes de catégorie C + 6 postes catégorie B).

Au 1S janvier 2013, le CERH-S dispose de 194 ex-décompteurs de la solde'! sur place — issus
principalement de l'ancien CTAC de Nancy — au sein de son effectif réalisé, ayant tous travaillé sur
l'ancien calculateur PSIDI :

o l'armée de terre dispose aujourd'hui'? de 100 sous-officiers anciens décompteurs affectés
dans d'autres formations que le CERH-S et de 70 EVAT anciens « soldiers »> ce
personnel a aujourd'hui quitté la chaine solde ;

© une formation par compagnonnage du personnel sur place dans un délai de deux i quatre

sur place en dépit du départ de décompteurs civils) ;

© en complément : une campagne d'ouverture de postes au personnel civil via la bourse
nationale des emplois civils (BNE) est 4 conduire ainsi que le recrutement éventuel de
CDD (dit « vacataires »), comme on |'a fait pour les CTAC en 2010-2011 mais pour une
durée plus longue.

Contrdleur général des armées Contrdleur des armées
Gilles GROLLEMUND Thierry MARJOLET

S =

" Source : CERH-S, janvier 2013, liste nominative des ex-décompteurs civils et militaires affectés au CERH-S de Nancy.
2 Source - DRHAT, janvier 2013, liste nominative des ex-décompteurs sous-officiers et anciens soldiers dans I'armée de terre.




Copies :

- Monsieur le Chef d’état-major des armées

- Monsieur le Secrétaire général pour l'administration

- Monsieur le Chef d'état-major de I'armée de terre

- Monsieur le Directeur des ressources humaines du ministére de la défense
- Monsieur IeDimctcwcentm]dusewice&ucﬂmmissmiﬂidﬁarmées

Copies internes :
- Le contrdleur général des armées, adjoint au chef du CGA
- Les contréleurs généraux des armées, chefs des groupes FOS, IS, PRB, SIA

- Le contréleur général des armées, secrétaire générale
- Bureau "activités"
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